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Konmer z- gegen Kunst gi gant
Toywar |1
Constantin Sei bt

Realitéat ist abstrakt. Politik, Kultur, Sport sind nur Schauk&npfe.
Wer echtes Blut fliessen sehen nbchte, schaltet auf den
Wrtschaftskanal : Haifische, Heringe, Mssaker, so viel man will. «Die
Folgen liest man impolitischen, die Verbrechen imWrtschaftsteil »,
schrieb Oto Jagersberg.

«Gef ahrlich | eben!» — der Mdtor nehrer Avantgarde- Generationen | auft
seit langemnicht nehr mit Sex, Drugs, Rock 'n' Roll. Der Pop-Bereich
wird bevél kert von industriellen Retortenprodukten, den Kunstbereich
beherrscht eine nervtotende Birokratie. Geschafft, in die wirklich
exi stenzielle Zone, als Player (und nicht als Produkt) in das globale
Geschaft zu konmmen, haben es nur weni ge, darunter etoy.com eine
virtuelle Firma fur digitales Entertai nnent, die ausschliesslich

Konf usi on und Aktien verkauft.

Etoy |l eistete sich vor einem Jahr die teuerste Performnce der

Kunst geschi chte: den Toywar gegen das M I | i arden-Dol | ar-Unt er nehnmen
eToys.com Es war pure Sel bstverteidigung. Der 1997 gegrindete Onli ne-
Spi el zeugvertrei ber eToys hatte per Gerichtsbe- schluss die 1995 ans
Net z gegangene Seite www. et oy. com wegen Nanenséahnlichkeit sperren

| assen: ein typischer Fall von WIldwest, der einen weltweiten Sturm an
Protest und Presseartikeln ausl 6ste und fidr eToys nmit ei nem PR-Al btraum
und ei nem Aktiencrash von 67 $ auf 14 $ endete — ein Verlust von 4,5
M1 liarden Dollar Aktienkapital. Schliesslich kames zu ei nem
Vergleich, in dem eToys seine Klage zurickzog und etoy 4 0 000 Dol |l ar
Anwal t skosten zahlte.

Das war vor gut einem Jahr (zur damaligen Berichterstattung), vor einer
hal ben Ewi gkeit fir das Internet und ei nem Gang durch die Hblle: dem
Nasdaqg- Crash. Das einst drittgrésste E-Comrerce-Unternehnmen der Welt,
eToys, gleicht einem Wack: Nach dem m serabl en Wi hnacht sgeschaft 2000
sackte die Aktie auf 30 Cent, eToys schloss die europdische Filiale,
entliess in Kalifornien 700 Mtarbeiter, verschleudert gerade die
vorgekauften Bestande nit bis zu 75 Prozent Rabatt, und in der

Kredi torenabtei l ung nel det sich seit Wchen nur noch ein Automat mt
den Wrten: «Wr finden es schwierig, Ihr Telefon zu beantworten. Rufen
Si e spater an.»



Zeitgleich mt der deprimerenden Bilanz von 74,5 MIIlionen Doll ar
Verlust imletzten Quartal elektrisierte vorletzte Wche eine zweite
Mel dung di e Finanz-, Internet- und Kulturpresse: etoy hatte ein Jahr
nach Ende des Toywars sel bst Kl age gegen eToys wegen

Mar kenver wechsl ungsnigl i chkeit eingereicht — mt der Forderung, eToys’
Dormai n und Marke zu uber nehnen.

In der Dotcom Ckonomie ist das kei ne Chi-chi-Drohung. Da Brand, Name,
I nternetadresse und Verkaufplatz eins sind, trifft der Prozess direkt
das Herz des Unternehnens. Kurz: Die etoy-Kl age bedeutet eine

Her ausf orderung zu ei nem Kanpf um Leben und Tod.

We inmer, wenn es umetwas geht, ist die Konfusion gross. Gowohl ein
Grossteil der Reaktionen respektvoll (die Finanzpresse nel dete es gross
und seri 6s) oder zustimend waren («Endlich zeigt es ein kleines

Unt er nehnmen ei nem grossen», so Postings), gab es eine Menge
uninformerte und kritische Stimen: Etoy habe keine |dee als einen

Auf guss des Toywar-Erfolgs, trete einen Sterbenden in den Bauch

benut ze di e Met hoden der Kapitalisten, habe wahrscheinlich kein anderes
kinstl eri sches Proj ekt und beginne als profitorientierte Pseudofirna
ebenso alt auszusehen wi e di e «New Economny» i nsgesant

Diesen Stinmen nangelt es an Wtz und Information. Denn in VWahrheit
sieht die Lage, wie fol gt aus:

1. Verwundete Gegner sind am gefahrlichsten. Erstens nuss sich ein
St erbender wi e eToys nicht nmehr um sein | mage sorgen. Zweitens
sind zwar far April weitere 300 Entl assungen angekindi gt, die
Recht sabtei l ung i st durch das Hi nzuzi ehen der | nvestnment bank
CGol dnman Sachs verstarkt worden: Deren Spezialitat ist die
Abwi ckl ung riesiger Unternehnen — auf etoy wartet al so ei ne Schar
ei skal ter, hochprofessioneller Anwaltsgeier.

2. Der einzige Wert an eToys ist der Brand. In die Werbung fur eToys
sind Aberm | lionen an Werbegel dern gesteckt worden. (D e
Infrastruktur, ein mllionenteures, aber funktionsuntiichtiges
Logi sti kprogramm hat nur Schrottwert.)

3. Ein MIIliarden-Doll ar-Unternehnen verschw ndet nicht so einfach
vom Markt: too big to fade. In den Wrten des etoy-Anwalts Chris
Truax: «Jemand wi rd nachste Wi hnachten unter ww. et oys. com
Spi el zeug verkaufen. Und dieser jemand wird der neue Feind von
etoy sein.»

4. Es gi bt nmehrere H nweise, dass dieser Feind einer der michtigsten
und hasslichsten sein wird: D sney, das gerade sein Portal go.com
geschl ossen hat und neue Vertriebswege sucht.

5. Die feindlichen Akte von eToys sind offensichtlich. So versuchte
eToys mehrere Markennanen rund umetoy zu registrieren und
akquirierte eine 1990 gegrindete Marke nanens Etna Toys.

Ver handl ungsangebote von etoy fir ew ge Koexi stenz wurden
ignoriert und hinterliessen fur etoy nichts als eine nbrderische
Anwal t srechnung von 75 000 Dol | ar.

6. Als Anwort auf di e aggressiven Vorbereitungshandl ungen des
Konmer zgi ganten eToys bl i eb dem Kunst gi ganten et oy nur der
Ei nsatz der einzigen Waffe, die sie haben, der Atonbonbe: die



vol | st andi ge Ausl 6schung der Exi stenz von eToys. Denn das
Argunent, dass etoy schon | d4ngst Kunstpreise erhielt, als eToys
noch nicht einmal gegrindet war, |asst sich auch durch MIIionen
von Dol l ar nicht aus der Wlt schaffen.

7. Vollends idiotisch ist das Argunment aus der Kunstcomrunity, etoy
dirfe nicht die Instrunente der Gegenseite benitzen und kl agen
Das | duft auf den masochi stisch-perversen Linkskitsch hinaus,
dass nur Opfer das Recht auf Unterstutzung haben. Kein Winder,
dass es bei wehrhaften |inken Aktionen wi e in Davos dann
Schl agzeil en hagelt. Sie sind zu selten

8. Dass etoy.comdurch die Krise der Neuen Markte nicht nmehr up to
date sei, ist ein (seltsanerweise in «Tel epolis» vertretenes)
typi sches Bl abl a- Feui | | et onargunment. Di e Nasdag- Pl ei t en werden
New Economny genauso weni g vom Erdboden vertilgen wie der Fall der
Berliner Mauer den Sozi alisnus.

9. Ebenso deplatziert ist der Vorwurf der kinstlerischen Stagnation
gegen etoy. Wrkliche Kunst, so etoy, ist «nicht das Hibsche-

Bi | dchen- auf s- Net z-stel | en», sondern produziert |npact:
Reaktionen, Arger, Aufnerk- sankeit, Verwirrung, kurz: die in
Kopf plus Gel dbeutel schnerzhafte Erkenntnis jenseits der

Kli schees. Surrealisnus ist nicht die Negation, sondern die
Wei terentw cklung der Realitéat. Und diese heisst fiur etoy:

Mar kennanmenkri eg.

10. Laut dem et oy- Préasi denten etoy. GRAMAZI O i st «perverses Zeug
i mlrrenhaus brabbeln nicht geil. Perverses Zeug an der
VAl | street brabbeln ist geil.» Die Starke von etoy (laut Reuters
«das vielleicht weltweit erste Kunstkollektiv nit Business-Plan»)
ist, dass es nicht — wi e Kunstkuchen-Busi ness- Parodi en der
acht zi ger Jahre — nur Fake ist, sondern ein real es Unternehnen:
rechtlich fundiert, agil, aggressiv und vor allem profitabel. Fir
et oy- Akti ondre werden Dividenden ausgeschittet. Di eses Jahr sogar
necki scherwei se in eToys- Aktien

Kurz: Trotz ihremalten Sl ogan «etoy — leaving reality behind ...» ist
etoy langst nehr als Kunst und Konzept: Es ist mt mnimlem
finanziell em und naxi mal em per sonel | em Auf wand der einzige w rkliche
d obal Pl ayer auf dem Finanz- und Kunstmarkt gl eichzeitig, angegriffen
von Feuill eton-ldioten und zu frih ausgesti egenen Expartnern
besprochen in den Wrtschaftsnews, gefilrchtet von international en
Konzernen. Der Geldfluss aus den Aktien und der Terror der Konkurrenz
bewei sen: etoy ist eine der wenigen Dotcons, die Sinn und Profit
nmachen.

This is reality, darling.



